Streszczenie

Niniejsza rozprawa doktorska podejmuje tematyke integracji wykorzystania koncepcji Lean
Construction (LC) oraz technologii BIM w zarzadzaniu projektami budowlanymi. Autor jako
cel gléwny rozprawy okreslit wskazanie sposobu wspolnego zastosowania koncepcji LC
itechnologii BIM  we  wspomaganiu  zarzadzania  projektami  budowlanymi
w przedsigbiorstwach dziatajacych w branzy budowlanej. W pracy doktorskiej zbadano
réwniez poziom znajomosci i stopnia wdrozenia LC i1 BIM w Polsce oraz przeanalizowano
korzy$ci 1 wyzwania zwigzane z ich wspolnym zastosowaniem. Na potrzeby rozprawy
zdefiniowano 8 pytan badawczych oraz 11 hipotez badawczych, na ktére poszukiwano
odpowiedzi i weryfikowano za pomoca nast¢pujacych metod badawczych (chronologicznie
wedlug zastosowania): parasolowego przegladu literatury, systematycznego przegladu
literatury, ankiety wsrod 323 reprezentantow branzy budowlanej, statystyki opisowe;,
statystyki matematycznej przeprowadzajac testowanie hipotez, wywiadow standaryzowanych
nieustrukturyzowanych z 7 rozméwcami, kodowania wywiadéw. Przeprowadzony proces
badawczy pozwolit na uzyskanie nastepujacych wynikéw badan: koncepcja LC jest mato znana
1 rzadko stosowana przez uczestnikow przedsigwzie¢ budowlanych realizowanych w Polsce
(3% respondentow deklaruje stosowanie LC, a 28% jest w trakcie lub planuje wdrazanie).
Wykorzystanie technologii BIM jest czestsze (7% respondentow deklaruje stosowanie, a 35%
jest w trakcie lub planuje wdrazanie). Wsréd przedsiebiorstw w Polsce wystepuje bardzo niskie
jednoczesne stosowanie LC oraz BIM, ponizej 1% respondentow.

Najwickszym wyzwaniem dla wspolnego wdrozenia i zastosowania LC i BIM jest czynnik
ludzki (zarzadzanie kapitatem ludzkim), w tym bariera psychologiczna pracownikdéw, obawa
przed zmiang i konserwatywne podejscie kadry budowlanej do innowacji, niedostateczna
profesjonalizacja zarzadzania projektami budowlanymi. Kluczowym elementem w osiggnigciu
wspolnego zastosowania LC 1 BIM w przedsi¢gbiorstwach budowlanych sga zrozumienie przez
pracownikow pryncypiow koncepcji LC 1 podstaw technologii BIM oraz zarzadzanie
zaangazowaniem wszystkich uczestnikow przedsigwzigcia budowlanego. Zastosowanie LC
prowadzi do zwigkszenia transparentnosci procesOw zwigzanych z realizacjg przedsiewzigcia,
co usprawnia komunikacje¢ 1 redukuje konflikty. Wspdlne zastosowanie LC i BIM przynosi
efekt synergii, umozliwiajgc optymalizacje procesow, wczesniejsze wykrywanie problemow,
lepsze planowanie, zwigkszong transparentno$¢ 1 usprawnienie realizowanych dziatan.
Wdrozenie LC wiaze si¢ z konieczno$cig poswigcenia czasu na nauke i1 wypracowanie
procedur, co na poczatku moze by¢ postrzegane jako znaczne wyzwanie, ale pdzniej przynosi
wymierne korzysci. Bariera wejscia dla LC jest niska pod wzgledem narzedzi, wymagana jest
przede wszystkim zmiana sposobu myslenia wsrod wszystkich uczestnikow procesu, zarowno
wsrdd kadry kierowniczej najwyzszego 1 Sredniego szczebla, jak 1 pracownikow bezposrednio
zaangazowanych w realizacj¢ przedsigwzigcia.

Istotnym jest, ze pomimo niskiej znajomosci koncepcji LC, polscy przedstawiciele branzy
budowlanej doceniaja istotnos$¢ zasad charakterystycznych dla tej koncepcji i czgsciowo stosuja
narzedzia z nig zwigzane. W Polsce BIM rozwija si¢ dynamicznie, ale wymaga standaryzacji
na poziomie administracyjnym w tym zebrania dobrych praktyk np. przez organizacje
branzowe oraz okreslenia wytycznych prawnych. LC rozwija si¢ zdecydowanie wolniej,
gléwnie z powodu niskiej §wiadomosci i ograniczonego ksztalcenia w tym obszarze. Wspdlne
stosowanie LC 1 BIM moze mie¢ pozytywny wplyw na efektywnos¢, jakos¢ 1 redukcje
marnotrawstw, co przekltadatoby si¢ rOwniez na mniejszy negatywny wplyw na $rodowisko
naturalne. Utylitarnym efektem niniejszej rozprawy sg rekomendacje opracowane przez autora
tworzace wytyczne w postaci 10 punktowego procesu wskazujacego kluczowe elementy,
konieczne do wprowadzenia LC oraz BIM w przedsi¢biorstwie.
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